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/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ŘƻǳōƭŜ ŦǊƻƴǘŜŘ ǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ōƻǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŀƴŘ ƻƴ ŬǊǎǘ ŀƴŘ 
ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊǎΣ ōǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜǎ ƻǊ ǊŜǾŜǊǝƴƎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜ 
όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ōŜƛƴƎ ƻōǘŀƛƴŜŘύΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ȅŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǿƛǘƘƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ  ǎǇƛǊŀƭ ŜǎŎŀǇŜ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƎŀǘŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ aŜƭǊƻǎŜΩǎ 
¸ŀǊŘΦ ²ƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀƴȅ ǊŜǇŀƛǊκǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŀ DǊŀŘŜ LLϝ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ /ŜƴǘǊŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ /ƻǊŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘ !ǊŜŀ ƻŦ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǎ ŀ CǊŜŜƘƻƭŘ 
ǿƛǘƘ ǾŀŎŀƴǘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǿǊƛǧŜƴ ƻũŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜǊŜǘƻΣ ƛƴǾƛǘŜŘΦ 

/ìġķ /ÙĂġėÙ {éĈĔ ²ìġé               CėÙÙéĈûÕ CĈė {ÁûÙ 
hããìÏÙě ĈĂ ¦ĔĔÙė CûĈĈėě           hããÙėě LĂİìġÙÕ 
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 ό!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻƴƭȅύ 
 

DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊ  
{ŀƭŜǎΥ                                                                              ппс ǎǉΦƊΦ όпмΦпоǎǉΦƳΦύ 
wŜŀǊ hŶŎŜ ό[I{ύΥ  млс ǎǉΦƊΦ όфΦупǎǉΦƳΦύ 
/ŜƴǘǊŀƭ IŀƭƭΥ {ǘŀƛǊǎ ǘƻ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊΦ 5ƻƻǊ ǘƻ /ŜƭƭŀǊΦ 
.ŀŎƪ hŶŎŜκ{ǘƻŎƪǊƻƻƳΥ тт ǎǉΦƊΦ όтΦмр ǎǉΦƳΦύ 
{ƛŘŜ 9ƴǘǊŀƴŎŜ !ǊŜŀκwŜŀǊ /ƻǊǊƛŘƻǊΥ 5ƻƻǊ ǘƻ ǊŜŀǊ ȅŀǊŘκǊŜŀǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎΦ {ŜǊƛŜǎ ƻŦ  
 ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊƻƻƳǎΣ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎΥ- 
{ǘƻǊŜΥ пп ǎǉΦƊΦ όпΦлуǎǉΦƳΦύ 
hŶŎŜΥ  рт ǎǉΦƊΦ όрΦнфǎǉΦƳΦύ 
{ǘƻǊŜΥ тн ǎǉΦƊΦ όсΦсуǎǉΦƳΦύ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΥ- 
/ƻǇȅκ.ƻƛƭŜǊ wƻƻƳΥ пс ǎǉΦƊΦ όпΦнтǎǉΦƳΦύ 
YƛǘŎƘŜƴŜǧŜΥ оу ǎǉΦƊΦ όоΦроǎǉΦƳΦύ 
{ŜǇŀǊŀǘŜ ²Φ/ΦΥ       -               - 
CƛǊǎǘ CƭƻƻǊ 
[ŀƴŘƛƴƎΥ 
CǊƻƴǘ hŶŎŜ ό[I{ύΥ  мсΩфέ Ȅ моΩммέ όрΦмлƳ Ȅ пΦнпƳύ Ǉƭǳǎ ǎǘƻǊŜΦ 
CǊƻƴǘ hŶŎŜ όwI{ύΥ  моΩммέ Ȅ  мнΩ όпΦнпƳΦ Ȅ оΦср Ƴύ Ǉƭǳǎ ŘƻƻǊ ǊŜŎŜǎǎΦ 
wŜŀǊ hŶŎŜ όwI{ύΥ  млΩнέ Ȅ уΩрέ όоΦлфƳ Ȅ нΦрсƳύ 
[ƻōōȅκ{ǘƻǊŜΥ  мнΩнέ Ȅ фΩфέ όоΦтлƳ Ȅ  нΦфрƳύ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ  
  ŀǊŜ ŀ ²Φ/ΦΣ ŀƴ 9ǎŎŀǇŜ 5ƻƻǊ ŀƴŘ ǎǘŀƛǊǎ ǘƻΥ- 
{ŜŎƻƴŘ CƭƻƻǊ 
hŶŎŜΥ  онΩ Ȅ ноΩмлέ όфΦтрƳ Ȅ тΦнсƳύ Ϫ рƊκмΦрƳ ƘκǊƳ ƻǇŜƴ  
  Ǉƭŀƴ ōǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ YƛǘŎƘŜƴŜǧŜ ŀƴŘ {ǘƻǊŜΦ 
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wŀǘŜŀōƭŜ ±ŀƭǳŜ όнлмт ±ŀƭǳŀǝƻƴ [ƛǎǘύΥ ϻмфΣлллΦ               5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ {ƘƻǇ ŀƴŘ tǊŜƳƛǎŜǎΦ 

bΦ.Φ Lƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ нлнлκнлнм ǊŜǘŀƛƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ hŎŎǳǇƛŜǊǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ Ψ9ȄǇŀƴŘŜŘ 
wŜǘŀƛƭ 5ƛǎŎƻǳƴǘΩ ƻŦ млл҈Φ  ²Ŝ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǊƪ 
/ƻǳƴŎƛƭΩǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŀǘŜǎ {ŜŎǝƻƴ - ¢ŜƭΥ лмфлп ррммпл ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴƴǳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŀǘŜ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 
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!ƴ 9ΦtΦ/Φ ǎƘƻǿǎ ŀ .ŀƴŘ Ψ5Ω ǊŀǝƴƎ όуоύΦ /ƻǇƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 
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wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŜƭƭƛƴƎ !ƎŜƴǘǎ - 9ƳŀƛƭΥ 
ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪōƭŀŎƪǎǇǊƻǇŜǊǘȅΦŎƻƳ  

 

LbChwa![ ¢9b59w twh/95¦w9 

²ǊƛǧŜƴ ƻũŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ŬȄŜŘ ŀƳƻǳƴǘΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ !ƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀƴ ƻũŜǊ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŘŀǘŜΦ 
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